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L’OUVRAGE

SYNOPSIS

Jamais le concept de changement n’a été autant au cœur du débat public! 
Certains osent même parler de refondation ! Si la Protection sociale a été 
depuis la Libération un formidable amortisseur des crises économiques 
qui se sont succédé, si la Protection sociale est constitutive de notre pacte 
républicain, il n’en demeure pas moins vrai que dans un pays sur-endetté, 
elle s’inscrit désormais résolument dans les défis de toute nature - financiers, 
sociétaux, républicains... - à surmonter pour que ce patrimoine commun, issu 
d’un combat pour la Liberté, forgé par des Hommes et des Femmes venus 
d’horizons divers reste un instrument de réduction, voire d’éradication des 
inégalités. Pour continuer à « ne pas subir les aléas de la vie » selon la définition 
des pères fondateurs de la Protection sociale, plus que jamais il convient de 
sortir des lieux communs, des idées toutes faites, du prêt à porter intellectuel. 
Exit la pensée unique, « de l’audace, toujours de l’audace, encore de l’audace 
! ». Dans cet esprit, le CRAPS, fidèle à ses orientations républicaines, a tout 
au long de la campagne présidentielle émis des propositions concrètes, 
applicables rapidement à travers les trois grands piliers de notre système de 
Protection sociale : l’emploi, la santé et le dialogue social. A l’occasion de ce 
nouveau quinquennat, vous les trouverez tout au long de ces pages. Puissent-
elles provoquer questionnements, réflexions, débats.

Puissent-elles renforcer notre devoir citoyen !
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Une idée originale 

Voulu comme un lieu de rencontres, de réflexions, d’échanges et de propositions, le CRAPS 
est indépendant de toutes attaches politiques, philosophiques et religieuses. Il a pour 

vocation opérationnelle de réunir les membres de la société civile les plus représentatifs. 
En favorisant les échanges sur ce qui est constitutif de notre pacte républicain, à savoir la 
protection sociale, le CRAPS entend répondre à la seule question qui déterminera l’avenir 
de ce patrimoine commun : « Comment concilier les exigences économiques avec les 
principes d’égalité et de solidarité sur la base d’une répartition équilibrée des richesses ? ». Le 
CRAPS est donc un des rares lieux où la protection sociale est appréhendée à travers toutes 
ses composantes : de l’Assurance Maladie à la Médecine de Ville en passant par l’Hôpital, 
la Famille, la Vieillesse, la Retraite, la Dépendance, le Handicap, l’Emploi, le Chômage, le 
Financement, la Formation Professionnelle, les Jeunes ou encore le Logement Social. Est-
il besoin de souligner que cette quête serait vaine si elle n’était pas concomitante à notre 
conviction de renforcer le dialogue social. L’enjeu est primordial : il y va de la survie de notre 
pacte républicain, de notre modèle de société et donc de notre démocratie. La tâche est 
exaltante : participer à l’écriture d’une nouvelle page de l’histoire de la protection sociale 
afin de renforcer les amortisseurs sociaux face aux conséquences dramatiques de la crise.

Rejoignez -nous ! 
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Un think tank d’intérêt général
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La Direction Générale des Finances Publiques dans un courrier en date du 4 février 
2015 a reconnu le CRAPS comme organisme d’intérêt général et revêtant d’un caractère 
scientifique éligible au mécénat.
Le mécénat est un dispositif permettant à une entreprise de verser un don, sous forme 
d’aide financière ou matérielle, pour soutenir une œuvre d’intérêt général. Concrètement, 
en contrepartie d’un soutien au CRAPS, elle peut bénéficier d’une déduction fiscale à 
hauteur de 60% du don.
Par ailleurs, les particuliers peuvent également faire un don à notre organisme favorisant 
une déduction fiscale de 66% du don.
Avoir une ou des idées c’est bien, rassembler des femmes et des hommes qui partagent 
la même volonté de faire bouger les choses, c’est extraordinaire. Mais quand on a des 
partenaires qui acceptent de participer à notre réflexion et de la soutenir humainement 
et financièrement: c’est l’acte sublime. Nous savons pertinemment que sans eux nous 
n’aurions pas réussi à démarrer notre grande et belle aventure.

9  Juin 2009
Dépôt des statuts 

4 Novembre 2009
1

er Dîner-débat

2009

4 Mai 2010
1

er
 reportage du CRAPS

CRÉATION

/2011
7 Décembre 2010
Dîner-débat au Sénat avec Xavier 
Bertrand, 
alors Ministre du travail, de l'emploi et 
de la santé

20 septembre 2011
1

er Assemblée Générale

2010LANCEMENT

2012CONQUÊTE

27 Mars 2012
Publication du 
LIVRE BLANC

2013INNOVATION

22 Avril 2013
Publication du 
CRAPSLOG

2014

2014
Pôle Emploi, 
Autopsie d’un 
naufrage
Par Hervé 
Chapron, Vice-
Président du 
CRAPS

STABILISATION

17 au 21 septembre 2014
Collaboration du CRAPS à 
un colloque du GRAPH à 
Berlin sur la comparaison 
du fonctionnement des 
hôpitaux allemands et 
français

2015ASCENSION

13 Octobre 2015
Présentation du 
Dictionnaire Passionné, 
préfacé par le Président 
du Sénat, Gérard Larcher, 
au Cercle de l'Union 
Interalliée

2016CONFIRMATION

10 au 16 septembre 2016
Participation à un voyage 
d’études organisé par le 
CNEH et SwissEnov à Boston 
et Nashville dans le cadre du 
virage ambulatoire

6 au 8 octobre 2016
Organisation 
d’un voyage 
d’études au Bureau 
International du 
Travail à Genève

CHRONOLOGIE
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NOTRE ORGANIGRAMME

FABIEN BRISARD, HERVÉ CHAPRON, PATRICE 
CORBIN, CHARLES DESCOURS, PHILIPPE 
FOURNY, ALAIN GILLES, DOMINIQUE 
HENON, ANNIE LEFRANC, STEPHEN 
LEQUET, JEAN-CLAUDE MALLET, PHILIPPE 
ROUSSEL, JEAN-PAUL SÉGADE

FABIEN BRISARD, HERVÉ CHAPRON, 
PATRICE CORBIN, CHARLES DESCOURS, 
PHILIPPE FOURNY, ALAIN GILLES, 
DOMINIQUE HENON, ANNIE LEFRANC, 
STEPHEN LEQUET, JEAN-CLAUDE MALLET, 
FRANÇOIS PEREZ, PHILIPPE ROUSSEL, 
JEAN-PAUL SÉGADE, PIERRE SIMON

DIDIER BAZZOCCHI, BENOÎT BRIATTE, 
BRUNO CARON, HERVÉ CHAPRON, 
PATRICE CORBIN, CHARLES DESCOURS, 
BERNARD EUZET, PHILIPPE FOURNY, 
JEAN-FRANÇOIS FURET-COSTE, ALAIN 
GILLES, DOMINIQUE HENON, FRANÇOIS 
KERZERHO, ANNIE LEFRANC, STEPHEN 
LEQUET, JEAN-CLAUDE MALLET, JEAN-
LOUIS DE MOURGUES, FRANÇOIS PEREZ, 
PHILIPPE ROUSSEL, THIERRY SCHIFANO, 
CHRISTIAN SCHMIDT DE LA BRÉLIE, JEAN-
PAUL SEGADE, PIERRE SIMON, JEAN-LOUIS 
WALTER

DÉLÉGUÉ 
GÉNÉRAL
FABIEN BRISARD

BUREAU

COMITÉ 
ÉDITORIAL

COMITÉ 
OPÉRATIONNEL

RESPONSABLE
COMMUNICATION

PIERRE-MAXIME CLAUDE

1er VICE
PRÉSIDENT
HERVÉ CHAPRON

VICE
PRÉSIDENT
PATRICE CORBIN

PRÉSIDENT
JEAN-CLAUDE MALLET

VICE
PRÉSIDENT

JEAN-PAUL SEGADE

VICE
PRÉSIDENT

CHARLES DESCOURS

VICE
PRÉSIDENT

ALAIN GILLES

VICE
PRÉSIDENTE

ANNIE LEFRANC

SECRÉTAIRE
GÉNÉRAL

BERNARD EUZET

ASSISTANT DE 
DIRECTION
VALENTIN AUBRY
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NOS ADHÉRENTS

A
ADNOT Cécile 
Étudiante

ADNOT Christophe 
Direction Générale des Finances 
Publiques

ALAOUI Abdelaziz 
Président de la CMIM, Vice-
Président de l'AIM chargé de 
l'Afrique et du Moyen-Orient

ALBERTINI Pierre 
Directeur Général de la CPAM 
de Paris

ALLUARD Jean-Luc 
Directeur Territorial d'ENEDIS 
Mayenne

ARCOS Cédric 
Délégué Général Adjoint de la 
FHF

AUGÉ-CAUMON Marie-Josée 
Conseillère de l'USPO, 
Personnalité associée au CESE

B
BAÏZ Imane
European Project Manager 
au Centre de Recherche 
Interdisciplinaire

BARBIER Gilles 
Directeur de Handicap.fr

BARTHÉLÉMY Jacques 
Avocat

BAZZOCCHI Didier 
Directeur Général de COVEA 
Santé Prévoyance

BERTHELÉ Jean-Jacques 
Directeur Général de la CARAC

BETTON Louis 
Conseiller communication et 
médias 

BLANC François-Emmanuel 
Directeur Général du groupe 
AHNAC

BLANCHECOTTE François
Président du Syndicat des 
Biologistes

de BOISMENU Anne 
Directrice de Coopération Santé

BOISSERIE Daniel 
Député honoraire de la Haute-
Vienne 

BONNEFOND Gilles 
Président de l’USPO

BOST Jean-Louis 
Vice-Président CESER Aquitaine, 
Ex-Directeur Général Assedic 
Aquitaine

BOUREZ Alain 
Ex-Directeur Général de la 
CPAM des Hauts-de-Seine

BRIATTE Benoît 
Président de la Mutuelle 
Générale de la Police

C
CAILLOUX Anne-Marie 
Présidente d'AMC Responsables!

CARON Bruno 
Président de MFP Services

CASTRA Laurent 
Directeur Santé de l'ARS IDF

CAZALIENSKI Sophie
Responsable Cabinet Conseil
& Formation en Développement 
de la Personne

CHABAUD Marie 
Directrice de Cabinet du 
Président d'UNEO

CHAPRON Hervé 
1er Vice-Président du CRAPS,
Ex-Directeur Général Adjoint de 
Pôle emploi

Dr CHASSANG Michel 
Médecin, Président de l’UNAPL

CHERRIER Jean-René 
Ex-Directeur Adjoint de la CPAM 
des Hauts-de-Seine

COLLET Guy 
Conseiller en stratégie à la FHF

CORBIN Patrice 
Vice-Président du CRAPS,
Conseiller Maître Honoraire à la 
Cour des Comptes, Avocat 

CORBIN Odile 
Consultante «Protection 
sociale» 

COUTY Edouard 
Conseiller Maître à la Cour des 
Comptes

D
D'AMICO François
Vice-Président chargé des 
Affaires Sociales de la Mutuelle 
Générale de la Police

DANIEL Valentin 
Étudiant en droit

DAVID Dominique 
Chef d’Entreprise

DECOURTEIX Guy 
Président de GDM Consultants

DELAVEAU Claude 
Président d'Avenir Mutuelle

DELOISON Laurent 
Directeur Stratégie de Pôle 
emploi Pays de La Loire

DERDEVET Michel 
Secrétaire Général d'ENEDIS

DEREZ Thierry 
Président Directeur Général de 
COVEA

DESAULLE Marie-Sophie 
Ex-Directrice Générale de l'ARS 
Pays de la Loire

DESBORDES Manon
Étudiante en Droit

Dr DESCOURS Charles
Vice-Président du CRAPS, 
Sénateur Honoraire

Pr DESGEORGES Michel
Médecin Général Inspecteur 
(2S) Professeur de 
Neurosciences-Neurochirurgien

DEVY Bernard 
Ex-Président de KLÉSIA

DIAGO Dominique 
Président du groupe AHNAC

DOARE Marc 
Président YCE-Partners

DUBRUNFAUT Yves 
Ex-Directeur Régional de Pôle 
emploi Ile-de-France

DUMAINE Françoise 
Chercheure en finance solidaire 
et innovation sociale au 
Comité Français d'Action et de 
Développement Social

E
EUZET Bernard 
Président de l’APAMP

F
FEYTIS Jacques
Directeur des Achats, de la 
Logistique, des Risques et de la 
Sécurité de COVÉA 
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NOS ADHÉRENTS

FLORET Jean-Michel 
Président du Centre de Santé 
René Laborie

FOURCADE Benjamin 
Chargé de contrôle des 
transports terrestres au Ministère 
de l'Environnement, de l'Énergie 
et de la Mer

FOURNIER Thomas 
Chargé de mission

FOURNY Philippe 
Délégué Général de l’UFOP

FRADCOURT Pascal 
Vice-Président d'Amiens 
Métropole en charge de la 
Commission développement 
économique

FURET-COSTE Jean-François 
Président d'UNEO

G
GABELLIERI Bruno 
Directeur des relations 
extérieures et des affaires 
européennes d'Humanis

Dr GARNIER Marcel
Président de Network +,
Ex-Directeur santé de AXA
et de Malakoff Médéric

GAUTIER Christian 
Directeur de l’audit à l'UNEDIC

GAUTIER-SAUVAGNAC Denis 
Ex-Président de l'UIMM

GEFFROY Loïc 
Ex-Inspecteur Général des 
Affaires Sociales 

GEORGES Philippe 
Ex-Inspecteur Général des 
Affaires Sociales, ancien 
Directeur Général de la CNAF

GERVOIS Catherine 
Cadre organismes sociaux

GHABRI Saïd 
Directeur Général de la CMIM

GILLES Alain 
Vice-Président en charge des 
Relations Internationales du 
CRAPS, Ex-DRH de l'Armée de 
Terre

GIRODOT Jean-Louis 
Président du CESER IDF

GODEAU Thierry 
Président de la Conférence des 
Présidents de CME de CH

GRUSON David 
Délégué Général de la FHF

GUINET Maud 
Chargée de communication de 
Donner-Recevoir

H
HAMZAWI Abraham 
Adjoint à la Sous Direction du 
FInancement et Modernisation 
de la DGEFP

Dr HANNOUN Michel 
Député Honoraire de l'Isère

HENON Dominique 
Ex-Directeur Financier de la 
CPAM de Paris

HERACLES Philippe 
Président Directeur Général des 
Éditions Cherche-Midi

HUTEAU Gilles  
Professeur à l'EHESP

J
JACQUINET Christophe 
Président de Santéliance Conseil

JOHANET Gilles 
Procureur Général à la Cour des 
Comptes

K
KELLER Daniel
Directeur de la Transformation 
Digitale d'Humanis

KERZERHO François
Directeur des services de 
CEGEDIM Insurance Solutions

KLARGAARD Théo
Conseiller Santé au groupe 
parlementaire SER

L 
LAMON Antoine
Ex-Président d'UNEO 

LAMOUREUX Philippe 
Directeur Général du LEEM 

LANGLAIS Honoré Amadeus 
Etudiant

LAURENT Benjamin
Secrétaire Général Adjoint de Klésia

LE JOUBIOUX Ronan
Directeur Général Adjoint de 
CCMO

LECOMTE Sylvain 
Responsable réseau des CPAM 
chez IBM

LEFRANC Annie 
Vice-Présidente du CRAPS, 
Membre du CESER IDF

LEGALL Jean-Yves 
Avenir Mutuelle

LEGOUGE Dominique
Directeur Général de RESAH

LEMOINE Bernard 
Consultant

LENIERE Laurent 
DSS au Ministère de la Santé

LEQUET Stephen
Directeur de DNF, Vice-Président 
de l'ENSP

LERAT-DECHAILLE Richard
Délégué Général de la FEFIS

LEROUX Vincent
Médecin de Santé Publique

Dr LEVELEUX Guy 
Medecin Généraliste

LHOSTE François 
Président de la Société Française 
d’Économie de la Santé

LIMIDO Glenn 
Directeur de ERSM Centre

LORENZIN SORRENTINO Anne-
Marie
Responsable Régional du Réseau 
Qualité d'UGECAM PACA - Corse

M
MALLET Jean-Claude 
Président du CRAPS

MALLET Marie-Thérèse 
Retraitée

MALONE Antoine 
Directeur de Projet de la FHF

Dr MAS BLANC Jocelyne 
Conseillère médical de l'ARS 
Auvergne-Rhône-Alpes

MAURIN Bruno 
Directeur Général du SATM en 
Mayenne

Dr MOINAT Adnan 
Néphrologue
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NOS ADHÉRENTS

MOLIN ORRU Marina 
Directeur du Développement et 
de l'Innovation de MFP Services

MORICE Yvonnick 
Ex-Membre du Collège de la 
Haute Autorité de Santé

de MOURGUES Jean-Louis 
Membre CESE, Ex-Président 
Directeur Général d'AG2R La 
Mondiale

N
NABET Norbert 
Directeur Régional Adjoint de 
l'ARS PACA 

NEGARET Patrick 
Directeur Général de la CPAM 
des Yvelines

O
OLLIVIER LANNUZEL David 
Président de la MCDEF

Dr ORTIZ Jean Paul 
Président de la Confédération 
des Syndicats Médicaux 
Français

P
PAUC Jean-Louis 
Avenir Mutuelle

PEREZ François 
Directeur Général d'Eurynome 
consultant

PORS André-Gwenaël 
Directeur du CH de Laval

PROUTEAU Gwenaël 
Spécialiste des politiques 
de l'emploi au Bureau 
International du Travail

R
RICHEFOU Olivier
Président du Conseil 
Départemental de la Mayenne

RIGAL Martine 
Conseillère de la CPAM 94, 
d'UGECAM IDF

ROUSSEAU Pierre 
Directeur Général de la CPAM 
de Loire-Atlantique

ROUSSEL Philippe 
Chargé de mission au CNEH, 
Ancien Directeur Général du 
CH du MANS

ROUX Alain
Président de Nov'Essor

ROY Mathilde
Directrice Adjointe de la CPAM 
de la Somme

RUA Roger
Vice-Président du club Acteurs 
de la Prévention et Ex-Président 
du Syndicat des Médecins 
Libéraux

S
SARKADI Nicolas 
Directeur Général d'Intériale 
Mutuelle

SARKOZY Guillaume 
Président de la Fondation 
Malakoff Médéric Handicap

SAVY Myriam
Chargée de mission Plaidoyer 
de l'ANPAA

SCHIFANO Thierry 
Chef d’Entreprise, Président de 
la FNTS

SCHMIDT de LA BRELIE 
Christian 
Directeur Général de Klésia

SEGADE Jean-Paul 
Vice-Président du CRAPS, 
Inspecteur Général des Affaires 
Sociales, Ex-Directeur Général 
de l'AP-HM

SIMON Philippe 
Président de CEGEDIM 
Insurance Solutions

SIMON Pierre 
Past-Président de la SFT-ANTEL 
(Télémedecine), Néphrologue

SORRENTINO Sauveur 
Ancien Président de la CPAM 
des Alpes-Maritimes

T
TAPIE Alain 
Ancien Directeur Général 
Adjoint de l’UNEDIC

TARALL Claude 
Président de la CARAC

TARRIERE Jeannick 
Présidente de Traits d'Union

TEDESCO Joseph 
Directeur Général du CNEH

THÉPOT Pierre 
Directeur du CH de Moulins-
Yzeure

V
VALENTE Michel 
Président de la Cité des Métiers 
de Marseille et de PACA

VAN ROEKEGHEM Frédéric 
Directeur Général de MSH 
International

VERMES Jean-Paul 
Président de la CCI de Paris 
Île-de-France, Président de VMS 
France

VIENS Gérard 
Économiste de la Santé

VIET Christian 
Directeur Associé à Mensia 
Conseil

VIF Jean-Yves 
Rédacteur en chef du journal 
Centre France

VINCENT Claude 
Ex-Délégué Général Adjoint 
d'AG2R

VINCENT Gérard 
Délégué Général Honoraire de 
la FHF

VINCENT Rosan 
Président de la SIAGETS 
(Transport Sanitaire)

W
WALTER Jean-Louis 
Médiateur de Pôle emploi

WAROUX Jocelyn
Directeur Général de MFP 
Services

WOLF Didier 
Consultant

Y
YAHIEL Michel 
Commissaire Général de France 
Stratégie, Ex-Conseiller Social 
et Emploi du Président de la 
République

■
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NOTRE ACTIVITÉ

Nous organisons annuellement 8 à 12 dîners-débats au Sénat 
ou à l’Assemblée nationale.  Des rencontres riches d’échanges 
et de réflexions entre adhérents et orateurs prestigieux dans 
le but de construire nos propositions sur l’anticipation et 
l’innovation.

Dîners-Débats

Résultats à la fois d’un cheminement, d’une réflexion sur 
l’évolution de notre Protection sociale et de la synthèse des 
débats organisés par notre think tank, nous publions chaque 
année des ouvrages mêlant histoire et prospectives.

Publications

LOG
L E  M A G A Z I N E  D ’ I N F O R M A T I O N  D U  C R A P S N ° 2  J A N V I E R  2 0 1 5

DOSSIER
Sur l’emploi

Nécessaire 
mais pas 
suffi sant

PAROLE D’EXPERT

Conjoncture et prospective 
Raymond Soubie

Président des sociétés de

conseil ALIXIO et TADDEO

INTERVIEWS

Michel Chassang,
et André Martin   

Respectivement Président de l’UNAPL 

et le Directeur adjoint de l’agence de 

reconversion de la Défense

page 16

pages 10 - 14

Nous éditons trimestriellement, le CRAPSLOG, un magazine 
numérique de 25 pages composé de nombreuses interviews, 
d’analyses conjoncturelles ou encore de billets d’humeur, 
rédigé par des experts de notre modèle social.

Magazine
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NOUS SUIVRE

Notre vocation «être dans le débat», c’est-à-dire rechercher des solutions aux 
grands défis auxquels la société est confrontée, est concrétisée par la pluralité des 
vecteurs mis à disposition des différentes générations.

www.association-craps.fr

Notre think tank, revendiquant être un lieu d’idées et de rencontres, se doit d’offrir 
aux internautes : informations et expressions ludiques. Ainsi, ils bénéficient d’un 
vecteur offrant de multiples fonctionnalités pour découvrir nos actions et nos 
ambitions.

Notre newsletter est à la fois le recueil de nos activités mensuelles et une mine 
d’informations pour rester connecté de l’actualité des grands acteurs de la Protection 
sociale. 

Site Internet

Newsletters

Réseaux Sociaux
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NOS PARTENAIRES
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CONTACT

54, rue 
René Boulanger

75010 PARIS 
01 73 75 41 09 

accueil
@association-craps.fr

www.association-
craps.fr




